3 Vezetdi program

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény rendelkezései, a 20/2012. (VIIL31.)
EMMI rendelet részletszabélyai alapjan az Oktatasi Hivatal elkészitette a pedagdgus, a
vezetd ¢és az intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgald orszagos pedagogiai
szakmai ellen6rzés (tanfeliigyelet) standardjait. Ezek az alland6, mindenki altal ismert
irdnymutatasok az intézményvezetSvel szemben &t teriileten fogalmaznak meg elvarasokat,
Az intézmény elkdvetkezé Gtéves vezetésére vonatkozd elképzeléseimet ezek mentén

fogalmaztam meg.

3.1 Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és
iranyitdsa
Az altalanos iskoldban nyolc évfolyamon orszagosan egységes kovetelmények szerint
alapfokt nevelés-oktatds folyik. Az altalanos iskola a tanulét az érdeklédésének,
kepességének €s tehetségének megfelelden felkésziti a kozépfoku iskolai tovabbtanulasra
(Nkt. 10.§).
A tanulas ¢s a tanitds eredményessége mindenekeltt a pedagbgusok munkajatol fiigg. Az
8 mindennapos tevékenységiik — tanteremben és tantermen kiviil — mindségétol, tehat attol,
hogy mit tudnak és mire képesek.
Helyi tanterviink oraterve alapjan is kiemelt figyelmet forditunk alsé tagozaton a
matematika és a magyar, fels6 tagozaton a matematika és a természettudomanyos targyak
oktatasara. E téren a tehetséggondozas kiemelt feladat.
Nevelési-oktatasi céljaink eléréséhez minden pedagbgus részérdl a  tanuldi
kuleskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasira Osszpontositd nevelo-
oktatd munkat varok el.
A tanulas-tanitds eredményességének fejlesztése érdekében valdsitom meg:
» Az intézmény pedagédgiai programjénak a jogszabalyi elSirdsoknak és az iskola-
hasznaloi igényeknek vald megfelel§ségét folyamatosan nyomon kdvetem.
» Elkészitem a mérési eredmények rendszeres — az éves munkaterv itemezésében — vald
elemzését. Az eredmények a kovetkezd tervezésekbe beépiilnek.
» Partneriskolaként csatlakozunk az eDia rendszeréhez, ezzel is hozzajarulva az
eredményeink objektiv értékeléséhez.
» A tanulok értékelésének kozos alapelveit erdsiteni kell, az értékelések, visszajelzések

fejleszt6 célzata még inkdbb épiiljoén be a pedagdgiai kultirankba.
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» A kOmyezeti nevelésink sordn a szémunkra helyi adottsagként meglévé,

Magyarorszag egyik legfontosabb természeti kincse, a Balaton adta lehetéségeket

jobban ki kell hasznélni (komplex foglalkozasok tantermen kiviili tartssa).

» A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk tamogatésat tovabb kell erdsiteni, a

gyogypedagdgiai foglalkozasokat — kdszénhetSen a nevelStestiiletben rendelkezésre

allo szakembernek — alapéraszamon beliil biztositom (az érintett gyermekeket nem

szabad tovabbi 6rakkal terhelni). A tehetséges tanulok részére felkészitést, versenyzeési

lehetdseget biztositok, szdmitva az anyagi tamogatasokra (nevezési dijak).

» Alemorzsolddas elkeriilése érdekében felzarkoztato foglalkozasokat szervezek a felsé

tagozaton, a gyermekvedelmi szolgélattal az egyiittmiikodés hatékonysagat legalabb a

megléve szinten fenntartom.

3.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

A koznevelés rendszere a tarsadalom valamennyi szegmensével kdlcsdnhatasban van.

Osszetettségét, a szerepldk kozotti feladat- és felel6sségmegosztast jol szemlélteti az — E.

Velema, a holland Nijmegen Egyetem Térsadalomtudomanyi Kara Oktatastudomanyi

Tanszekének professzora altal megalkotott — oktatds komparativ modellje.

Természeti
adottsigok

Szociologiai
tényezbk

Oktatdsi

adottsagok

Politikai
tényezdk

Filozéfiai
adottsdgok

7

Ilelyi

Iskolarendszer

Iskola

Osztalyterem

mezo

sfEuoIgay

Orszagos

Gazdasdgi
tényezdk

P: pedagégus
D: didk
M: modszer

makro

T: tananyag

Techunologiai
tényezék

Demografiai
adottsagok

A modell felhivja a figyelmet, hogy az oktatasi folyamatok kozéppontjaban az osztalyterem

all, az ottani folyamatok az iskolai keretekbe dgyazottan milkédnek. Az iskola vezetdjeként
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feladatomnak tekintem, hogy annak miikodését meghatérozd, az dbran szemléltetett, kiilsé
hatasok maximalis figyelembe vételével, a leghatékonyabb legyen az osztélyteremben
folyé munka.

Ennek megvaldsitasa soran:

» Folyamatosan figyelemmel kisérem a miikodést meghatarozé jogi szabalyozokat, azok
valtozasair6l legaldbb negyedévente, nevelGtestiileti értekezleten, digitalis formaban
tamogatott t4jékoztatast adok.

» A tantestiilet irdnydba kommunikdcids csatornaként a verbdlis format (havi
rendszerességli értekezletek), tovabba elektronikus csatornaként kizarélag a KRETA
rendszert haszndlom. Itt tovabbitom az értekezletekrs] késziilt 6sszefoglaldkat is.

» Az intézmény mint létesitmény egyéb hasznalata (SzMSz 2.2 pont) sordn — a korabbi
evek negativ tapasztalatai miatt — elérelépést kell elémi a szervezettség, a technikai
hattér biztositasa teriiletén, ellendrizhet6vé kell tenni (4llandé személyzetre lenne
szukseg) ezeket az egyéb haszndlatokat.

» Az intézményi miikddés nyilvanossagat a honlapunk (eotvosvonyarc.hu) naprakész
miikddtetésével kivanom biztositani. A kézosségi oldalakat csak mint mésodlagos,
figyelemfelhivo szerepben fogom hasznalni.

» Elvarom a kollégaktol a szabalyos, korrekt dokumentdcidt, a sziil6ket a KRETA
eUgyintézés hasznalatara §szténzdm.

» Az intézmény pénziigyi, targyi, szakemberi erdforrdsai biztositasa teriiletén a
fenntartéval magam tartom a kapcsolatot az intézményvezeté-helyettes és az

iskolatitkar sziikségszerli bevonasaval.

3.3 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Az iskola tarsadalmi, jogszabalyi kérnyezete folyamatos valtozasban van. Az elmult tizenét
evben a — akkori elnevezése szerint — koz6s igazgatasi, altalénos iskola és 6voda, majd
kettd feladat-ellatasi helyen miikddo altalanos iskola, a jelenlegi tanév kezdetétsl egy
iskolat magaba foglalo intézmény miikodott vonyarcvashegyi székhellyel. Ebben az
id6szakban tortént jelentds valtozas a fenntartasban is.

Napjainkban a beiskoldzasi korzetet jelentd telepiilések lakossagszama, igy az iskola
tanulolétszdma is emelkedik. Magyarorszdg maés teriileteir6l idekoltézok mellett
szamossagban meg kell emliteni a nem magyar anyanyelvii bekoltézéket. Az § gyermekeik
iskolai nevelése-oktatasa, féként a fels6 tagozaton bekapcsolodok esetében, egy ujfajta

kihivés elé¢ allitja a pedagdgusokat.
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Az intézmény jovOképének formalasa, a kihivasokra reagalé fejlesztések érdekében:

>

>

Folyamatosan figyelemmel kisérem az orszégos iranyitas varhatd valtozasait, mar a
tervezetek szintjén — amikor lehetSség adddik erre — probalom megismerni azokat.

A valtozéasokat, azok sziikségességét hatékony kommunikaciéval, érvelés, meggyo6zés
modszerével fogadtatom el.

A célok megvaldsuldsat éves rendszerességii elemzésekkel kivetem, meghatarozva az
erfsségeket €s a fejleszthetd teriileteket. A 2023-2024. tanév zarasét kovetben, a
pedagogiai programunk feliilvizsgilata érdekében, atfogd elemzést kell késziteni,
mivel ekkor fog rendelkezésre 4llni valamennyi évfolyam eredménye a NAT 2020
bevezetése utan.

A kollégdk folyamatos informaldsa mellett lehetdséget biztositok, hogy
konferenciakon, tovabbképzéseken, online csoportokban énalldan is informaciékhoz

jussanak.

3.4 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Helyzetelemzésemben foglalkoztam a neveldtestiilet Gsszetételével, megéllapitottam a

viszonylag magas atlagéletkort. A személyi valtozasok kezelése a kovetkezd 6t évben

kiemelt intézményvezetSi feladat lesz. A palyéaztatasok el6készitése, a megfeleld

szakemberek kivéalasztasdban a jogokat gyakorlé fenntartéval hatékony egyiittmiikddésre

torekszem.

A humaénerdforrds iranyitasaban, ellendrzésében, motivalasaban el6térbe helyezem:

>

v

A jogkoroket és feladatokat — elézetes egyeztetéseket kdvetden — egyértelmien
meghatdrozom, a tanévek elején aktualizalom a munkakéri leirasokat.

Az ellenbrzések, értékelések teriiletén a 2022-2023. tanévben lemaradast kell potolni
az Onértékelésben.

A pedagbgusok munkéjanak értékelésében a pedagdgusmindsitési rendszer, illetve a
tanfelligyelet indikétoraira, elvarasaira tAmaszkodom. Kihasznalva a szakértdi, illetve
tréneri (szakértéképzés, pedagogusok felkészitése a mindsitésre) munkdm soran
kialakult és fejl6dé kompetenciaimat.

A belsd tuddsmegosztas teriiletén el6relépést szorgalmazok elektronikus adatbazis
kialakitasaval, kollégdk eldad4sainak szervezésével, hospitalasok, bemutaté 6rdk

0sztonzésevel,
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> Az intézményi déntésekbe, annak jellegétdl fliggben, az egyszemélyi felelGsség
tudataban, bevonom a kollégakat.

» Koszonhetéen a viszonylag alacsony alkalmazotti létszamnak az intézmény teljes
munkatarsi  kérével személyes, napi kapcsolatot tudok tartani, széles
idSintervallumban tartézkodok az intézményben.

» Az innovaciot tdimogatom, egy kolléga mesterprogramjanak megvaldsitasa a vezetdi
program kezdetekor a félidejéné] tart, egy kolléga mesterprogramjanak megvaldsitasa

pedig 2023. januérjaban kezdddik.

3.5 A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Palyafutasom alatt huszonegy éven 4t dolgoztam magasabb vezet6i beosztasban. Az elmult
masfél évtizedben egyre tudatosabban igyekeztem vezetd munkét végezni, ismereteimet
vezetéselméleti kiadvanyok, tanulmanyok segitségével bévitettem. Megismerve azokat a
moédszereket, eszkdzoket, tulajdonsagokat, amelyek egy vezetd hatékonysagat, sikerességét
jelentik. Az éltalam legfontosabbnak tartott vezetéi tulajdonsagok — amelyeket szem elétt
tartva képzelem el a tovabbiakban is a vezetéi tevékenységemet — 6t pontban fogalmazom
meg.

Jovikép, céltudatossag —~ A jO vezet6 a megfelel$ Snismeret birtokdban tudja merre tart,
mit szeretne elérni az altala vezetett intézménnyel.

Példamutatds, szakmaisig — A vezet§ szakmai ratermettsége elengedhetetlen a
hitelessége szempontjabol. A magas szint(i szakmai tudést ugyanugy elvarjak a
munkatéarsak, mint a fenntarto.

Bizalom — A vezet6 bizik a beosztottjai képességeiben, nem gondolja, hogy csak 6 maga
tudja megoldani a feladatokat. A kollégéit 6nalld munkavégzésre $sztdnzi. A sajat hibait
elismeri, ratermettségét a sajat dontéseinek a kijavitasaval is igazolja.

Innovativ szemlélet — Hisz az 4llandd megujulasban, a véltozésokat a fejlédés
osszetevoikent kezeli. Sajat kreativitisdval mozditja el a kollégéak otleteinek, vjitdsainak
a megvaldsitasat,

Empitia — A vezet6i empatia nemcsak emberséget &s egytittérzest jelent, hanem azt, hogy
keépes a masik ember (kolléga) helyébe képzelni magat. Déntései, utasitasai soran az egyén

érdekeit is szem el6tt tartja.
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Ezeknek a tulajdonsdgoknak a tovibbfejlesztése érdekében:

» Rendszeresen szamitok a kollégak véleményére, amit értekezleteken elmondhatnak, a
tanév végi beszdmoldjukban irasban is régzithetnek.

» A jogszabdlyban eléirtak szerint elvégzem a vezetdi onértékelést, eredményét a
nevelbtestlilet elétt nyilvadnossd teszem. Reflexidt valamennyi, havi értékel6
értekezleten szoban teszek.

» A koriilmények modosuldsa esetén a programomat feliilvizsgalom, szikség esetén

valtoztatasokat eszkdzolok.

Vonyarcvashegy, 2022. marcius 29. %

Erdei 'Ferenc
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